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Orta 6grenimini T.E.D.Ankara Kolejinde tamamlamistir. Lisans egitimini M.U.Isletme, yiiksek lisans egitimini 1.T.U isletme Fakultesinde,
doktora galismasini M.U.Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisinde, “Ticari Bankalarda Risk Yonetim Organizasyonun Olugturuimasi ve
Olcumlenen Piyasa Riskinin Banka Stratejilerine Katkisi” baslikli tez ¢alismasi ile gergeklestirmigtir.

1994 yilindan itibaren araci kurum, 6zel bankalarin Hazine boélimlerinde strdlirmis oldugu profesyonel is yasamina, spot ve vadel
finansal tlrev Urln fiyatlama & pazarlanmasi konularinda yogunlasarak, 2002-2005 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasinda “Risk Yonetimi”
alanindaki calismalari ile tamamlamistir.

2005-2006 yillari arasinda Peppers & Rogers danismanlik firmasina bagh Yonetim Danigmani olarak yurtdiginda Is Sireglerinin
lyilestiriimesi ve Risk Yonetimi projelerinde surdurmustur.

Yurtdigi ve yurticinde Bankacilik ve Sermaye Piyasasi, Uluslararasi Finans, Finansal Turevler, Risk Yonetimi konularinda bir ¢ok egitim,
seminere katiim yaninda ¢esitli akademik dergi, periyodik yayinlar ve gazetelerde 200’e yakin yazi, arastirmalari yayinlanmistir.

2002 yilindan itibaren 6zel Gniversitelerin lisans ve yiksek lisans égrencilerine yonelik olarak ilgili konularda verdigi egitimler ile akademik
calismalarina devam etmektedir.

2006-2011 yillari arasinda profesyonel is yasamini is Yatirim Risk Yonetimi Miduri olarak surdirmistir. Ilgili ddnemde sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca kurumun ve musgterilerin kredi, faiz, kur, likidite, karsi taraf risklerinin dlgilmesi ve yonetimi ¢alismalarinda birinci
derecede sorumlu olmustur. Basel-Il Il risk yonetimi projeleri kapsaminda Algoritmics firmasinin risk yonetimi yazilim entegrasyon projesi
icerisindeki konsolidasyon faaliyetlerini kurum igerisinde yonetilmesinde gorev almistir. 2007 yilinda Turkiye’nin ilk serbest yatirim fonunun
ihrag, risk 6lgcim ve yonetim esaslari, portfoy risk limitlemeleri, risk raporlama ve izleme galismalarinda aktif olarak yer almistir.

Ayni zamanda Piyasa Risk Yoénetimi, Aktif-Pasif Yonetimi, Portfoy Risk Yoénetimi, Operasyonel Risk Yoénetimi alanlarinda bankalarda proje
entegrasyon tecrubeleri bulunmaktadir.

2011 yilinda g ortak ile kurduklari Notus PortfOy YOnetimi girketini 200 MilyonTL Gzerindeki yonetilen portfoy blyukliga ile 2015 sonunda
[talyan Azimut International grubuna devretmisgtir.

2016 yihindan bu yana finans alaninda egitim ve Hazine, Portfoy Yonetimi ve Risk Yonetimi alanlarinda finansal danismanlik faaliyetleri
gergeklestirmektedir.
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= Enflasyon Hedefleme(mesi), Kur, Faiz, Siki Para Politikasi?

= Bankalarin Aracilik Maliyetleri
= Yurti¢i Kredi Kullandirimlari (Segment, Buyume, Faiz)
= Banka Kredi Kanali Aktarim Fonksiyonu

= Sektor Degerlendirmeleri...
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TCMB Enflasyon Hedefleme(me)si!

Enflasyon Tahminleri ER-I we ER-IV'teki Enflasyon
ER-1* ER-IV*® Tahminlerinin Ak ve Ust Bands
] ') Arasmndaki Fark, % puan

3.3
4.4 5.1 7.3 2.2 -1.1 3.0 1.2
6.1 2.3 111 3.6 1.0 2.8 n.d.
-1.0 0.8 3.3 -1.3 -1.0 2.8 1.0
0.1 6.9 7.3 0.6 1.1 2.8 1.0
4.9 2.9 8.3 2.4 -2.1 28 1.0
1.16 6.5 74 0.9 124 28 1.0
2.4 2.3 6.8 1.5 0.6 28 1.0
3.17 6.6 8.9 2.3 0.73 28 1.0
3.81 3.3 79 2.4 -0.91 2.8 1.0
3.53 7.5 7.3 0 -1.03 2.8 1.0

3.00 2.8

Kaynak: TCMEB, TSKE Ekonomik Arastrmalar ‘ER: Enflasyon Raporu {Tahminler orta nokta icindir)
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TCMB Enflasyon Raporu, 2017-1V

5 soruDA
ENFLASYON RAPORU
- I— - 20 —l 7_ IV Enflasyonu diUsUrmeye odakl ve siki bir politika durusu allinda, enflasyon tahmini

2017 yil sonu igin %92.,8 (+1,1 puan gUincelleme) ve
2018 yil sonu igin %7 (+0,6 puan gUncelleme) dir.

Enflasyon 2017 yil Gecbncl ceyreginde nasil bir seyir izledi?

TUketici enflasyonu EylUl ayinda %11,2 ile Temmuz
Enflasyon Raporu fahmininin Uzerinde gerceklesti. 'e) o
Enflgsvonun yiikealk cavrinda

o o
* Petrol ve girdi fiyatianndaki artis,
* TL'nin euro karsisinda deger kayb,
* Iktisadi faaliyetteki gUclU seyir, o Enflasyon tahminindeki gincellemeye
* Giyim grubundaki yontem degisikligi (@ (@) e TL cinsi ithalat fiyatlan varsayimindaki gincelleme +0,5 puan,
efkili oldu. * Cikh acigindaki gincelleme +0,4 puan,
_ O (@) * Enflasyon ana egilimindeki yUkselis +0,2 puan
o/o\o/o katk yapt.
_/i\ o ENFLASYON o

RAPORU "

2017-1V
o
o O o ©O

Faiz oranlan sabit tutularak siki para politikasi durusu korundu.
Sistemin fonlama ihtiyacinin bGyUk kismmi GLP'den saglandi.

Enflasyon tahminindeki gUncellemeye

O * TL cinsi ithalat fiyatlan varsayimindaki goncelleme +0,4 puan,
* Cikh acigindaki gincelleme +0,1 puan,
* Enflasyon ana egilimindeki yUkselis +0,1 puan
katkr yapti.

a;\ TURKIYE CUMHURIYET
B MERKEZ BANKASI
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TCMB Siki Para Politikasi1?
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TUFE, $/TL, 2Y.TAHVIL, TCMB AOF (Aylik)

Nisan Mayis

=== TUFE === AOF

Haziran Temmuz Agustos

TR.2Y.TAHVIL S/TL
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Bankalarin Aracilik Maliyeti

Aracilik maliyetleri (Agustos 2017)

Mevduata édenen
Kamusal Yikler 1.8
Operasyon Gideri 2.5
Kredi Riski [
Sermaye Maliyeti 1.5

Toplam 17.0

Tiiketici kredileri
Ticari krediler

Mevduata odenen
Kamusal Yiikler 10.7
Operasyon Gideri 14.5
Kredi Riski 7.3
Sermaye Maliyeti 8.7

Toplam 100.0

Kaynak: TBB

gﬁ& ‘ economic research

iy |\ERE~| TUSIAD

Kamu otoritesi, kredi faizlerinin Uzerindeki kamusal yuklerin
sifirlanmasi gerektigini ifade etti.

Ticari kredilerin maliyetleri icinde kamusal yuklerin payi yuzde 10.7’yi
buluyor. Tuketici kredilerinde maliyet ekstra olarak KKDF kesintisi
nedeniyle daha yuksek durumdadir.

Bankalar Birligi'nin tuketici ve ticari krediler icin yaptigi maliyet
analizinin verileri var. Buna gore yuzde 10 maliyetle toplanan
mevduatin ticari krediye donusumu normalde yuzde 17 faizle
oluyor. Bankalar yuzde 10’la para toplayarak yuzde 17 ile satabiliyor.
Ayni durum tuketici kredilerinde yuzde 19.7 faize ¢ikiyor.

Kredi maliyetleri igcinde toplanan mevduata Odenen faizlerin payi
yuzde 50-58 arasinda. Bankalarin operasyonel giderler dedigi
personel, amortisman ve diger masraflarin payr yluzde 14.5
dlzeyinde ya da yuzde 14’lik faiz icerisinde 2.1 puan.

Bankalarin butin bu faaliyetleri strdurmesi icin ayrica belli bir
sermayeye maliyetini karsilama ihtiyaci da var. (345 MilyarTL

Sermaye, %14.3 Ort.Ozsermaye Karlihgi)
Dog.Dr.Evren Bolgln 7



TL Cinsi Kredilerin Agirlikli Ortalama Faizi

TL Kredilere Uygulanan Agirlikli Ortalama Faiz Oranlari
(Akim, Yuzde)

Tarih® ihtiyag Tasit Konut Tic::,f:;““
2002 58,3 47,3 48,3 49,2
2003 45,9 39,3 40,4 40,1
oS e = =2 22 ¢ 2013 yih ortasina kiyasla lhtiyag Kredilerinde
2006 23,8 19,2 18,3 18,8 0 1 1 0 1 1
208 o e T T %39, Ta§_|t K_redllerlnde %53, Konut K_redllerlnde
2008 21,7 19,6 18,6 18,7 %34, Ticari Kredilerde %56 maliyet artigi
2009 19,0 17,6 15,6 14,1
2010 13,5 11,5 11,0 8,9 yasanmistir.
2011 15,2 11,8 11,6 10,8
2012 17,6 13.2 12,4 14,1
= = T = 281« Ayni dénem igerisinde TUFE (Yillik,%Degisim)
2015 16,0 13,9 12.3 14,1 0) w 1 1 1
2018 T — L - artis1 %94 duzeyinde gerceklesmistir.
2017 Ocak 16,4 15,2 11,5 14,0
2017 Subat 16,7 15,6 11,4 14,7 e .
2017 Mart 16,6 15,4 11,1 153 * Gegtigimiz 4 yilda enflasyon artiginda yasanan
2017 Nisan 16,9 15,7 11,3 15,6 .- . . . .
2017 Mayis 17.2 15.6 1.5 15.6 yukselis oraninda kredi faizlerinde artis
2017 Hazi 7.3 15,4 11,7 16,3 H H
2017 Team:::z 175 16,0 12,0 17,0 gergek|e§mem I$t|r
2017 Agustos 17,9 16,2 12,5 16,2
2017 Eylil 18,2 16,4 12,9 16,6
2017 Ekim 18,5 16,4 13,0 16,9
@% economic research

forum

?Sc ERF ) WAD Dog.Dr.Evren Bolgiin 8

UNIVERSITY



Yurtici Kredi Kullandirnmi

Grafik 5.2.5. Grafik 5.2.6.
Yurt ia:;l' Kredi Stoku ve Yililk Met Kredi Eullarniman® Eredilenn Yilik BOyOrme Hizlan
[Yizde) (Kur Etkisinden Anndinlrmig, Yizde Degisim, Yillik)
Kredi/Gsyim — mmme——— Ticari — Toplam — Tiketici
80 4 2 --------- Met Kredi Kullamimi / GSYIH (saj eksen) -~ 14 o5 e
73 A
70
B5 -
&0
55 A
50 {7
45 4
40 A
35 1
30 0
1|."-_"|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|."-_"|3|4 1|2|3|4 ‘I|2|3|4 'I|."-_"|3|4 1|2|3 0 T T T T T T T T T T T T T o
[T S S ¥ o ST o = SR T N N "= N« N SRR S S SO )
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 o & M M W i Dt M oW o O
L= — — L= L= L= L= — — L= - ] L= L= —
* Yurt igl krediler, kahlim cankalan dahid toplam bonkochk sekdcnd redilen
clup, yurt dig suioeler ve kredi karflan dahildir. Eur etkisinden anndcmnlmanrghr
Met FKEredi Eulareme nominal  kredi stokunun yillk  dedisini olorak
hesoplanmalktode. Kur etkisinden omndmirushr. 2017 ywi Oglincl ceyrek SEYIH
werisi fofrningir.
Fongral: TCWE. Koymalk: TCTAB.
@& economic resrf—:i—:ﬁ—g
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Kredi Buyume Hizi (Gaz,Fren)

Grafik §.2.7. Grafik 5.2.8.
Toplam Eredilenn BOyOme Hizlannin Gecmis Yillarda Tican Kredilenn BOyUme Hizlanmin Gecmis Yillara
Karsilashnlmasi Kargilastinlmasi
{13 Haftalk Yillklandinlimiz Harekeili Orialama. Kor Etkisinden (123 Haffalk Yilhkdandinirmiz Harekeili Ortalama, Kur Eikisinden
Anndinlnug, ¥ozde) Arnndinlrmg, Yizde)
snsnsnsns 2007-2016 Ortalamasi — 2T sasasasas NOT-2016 Orialamasi e )T
50 - - o0 50 - LT =s - S0
45 - - 45 45 - | - 45
\
40 —- 40 40 Y - 40
\
35 - 35 35 - ! \ - 35
1
I
30 - 30 3D - ; ! L 30
1 1
25 - 25 25 - r . - 25
= EL
20 .20 20 F ’ - 20
15 - 15 15 - - 15
10 - 10 10 A N - 10
5 - 5 5 4 - 5
ﬂ L] L] L] T L] T T L] L] L] Im l:l D 1 1 !“ 1 1 1 1 1 1 !“ 1 u
§ 382 2 F 8 5§ 2 &8 & %2 3 38 £ 3 25 %5 ad 3 %
Kayral: TCME. Eaymal: TCRE.
@& economic research
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Kredi Faizi ve Buyume Geligsmeleri...

TL Ticarn Kredi Faizlerindeki Gelismeler* Toketici Kredileri Faizlerindeki Gelismeler 1L ve YP Ticari Kredilerin Bivime Halan Tiketici Kredilerinin Bivime Hizlan
[Akim Veri, Yilhik Faiz, 4 Haftalk Hareketli Ortalama, Yizde) [Akim Veri, Yillik Faiz, 4 Haftalk Hareketli Ortalama, Yizde) ¥ 3 . v . -
{13 Haftalik Yillklandinlrig Hareketii Ortalama, Kur Efkisinden (13 Haftalk Yillklandinimig Hareketli Ortalama, Yizde)
————— Tiim Ticari Krediler ~ ———— Mikro Olgekii KOBI Tagt e Konut Anndinimis, Yozde)
——— Orta Olgekli KOBI —-=----=- Kilgilk Olgekli KOBI Ihtiyac —— Tiiketici (ortalama) TL Ticari Krediler o mmmm = KNUE
intiyag
22 7 r22 19 - - 18 40 1 Tagit r 40
20
18
16
14
12 + - 12
11 1 E 11 20 L 20
10 - 10
-30 - 30
g+—7——"7——7 1717777778 9 g eggegeoegpegeeliklktt egegogeepeellREb
"W e O®EOO eSO ~NNNR e A R B A ge¥g3Iggeygd 8y gedgdgsgepgagse
S & S N & & A N T D Do MNNT D DO
3 - - 3 g 8 8 - - 3 'E $ E - (= S = = R = R = R~ B = R = R = I Kﬂ}'h‘]k_'TCMB. mek:TCh,"E._
* Turn ficor kredi fazlen serisine kredil mevduat hesak, kredl korh ve sfi fol
krediler dahil degdildr.
Kaynak: TCMVB. Kaynak: TCME.
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Bankalarin Fonlama Maliyeti

TL Tican Kredi ve TL Mevduat Faizi*

Bankalann Fonlama Maliyetlerine iliskin Gastergeler " - _ -
(Akim Ver, Yilhk Faiz, 4 Haffahk Hareketli Crialama, Yozde)

_________ Kur Takasi Faizi —_— TL Mevduat Faiz Crani
TL Ticari Kredi Faiz Oram

————-———- TL Ticari ile Mevduat Faizi Fark (sad eksen)

Mevduat Faizi

13 — TCMB Ortalama Fonlama Faizi 13

? .
5 - - B -
5 I I I I I I I I I I I I I 5 5 I I I I I I I I I I I I I ﬁ
W OMF Wy WD W WD o D W P P P P P TSN ST+ T = T - I < - I < T = T = B O T T R
8 283 88 =2=823 8 8 = E 2 8 3 &8 2283 8 8 =
] * Kredill mevduat hesaion, kredl karh ve sife faz krediler haorig.
Faynak: TOMWE, BIST. Kaynalk: TTME.
@& economic resrf—:i—:ﬁ—g
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Banka Kredi Kanalinin Aktarim Fonksiyonu

Kredi Kanali Degiskeni Banka Kredileri Egilim Anketinden Kullanilan Sorular

A - Fon Maliyetleri ve Bilango Kisilamalan
Sermaye Yetediligiyle ilgili Kistlar

Para ve Tahvil Piyasasina Ergim Olanad
Bankanin Likidite Pozisyonu

B - Rekabet Baskisi

Diger Bankalann Rekabseti

Banka Digi Mali Kesimin Rekabet
Piyasa Finansman Kaynakh Rekabet

Banka Borg Verme Kanal Degiskeni

C - Risk Algilamasi

Borglu Bilango Kanal CGenel Ekonomik Faaliyetlers iliskin Beklentiler
(Genis Kredi Kanal) Degiskeni Endisfri ya da Frmalara lligkin G&rinOm
Talep Edilen Teminatlara lligkin Riskler

Kaynak:TCMB, Enflasyon Raporu, 1V,2017

= Kredi kanalina dair tartigmalarin 1s1ginda; TCMB, Turkiye ekonomisinde kredi kanalinin para politikasinin aktariminda nasil
bir oneme sahip oldugu incelemektedir.

= Bankanin sermaye yeterliligi veya likidite pozisyonuna dair degisimler, bankanin kredi kosullarini da uygun sekilde
uyarlamasina yol acabilmektedir. Keza, kredi veya mevduat piyasasinda olusan rekabet kosullarindaki gelismeler de
bankalarin kredi standartlari Gzerinde belirleyici olabilmektedir.

= Diger taraftan, olusturulan borglu bilanco kanali degiskeni (BB) ise; ekonominin geneline, sektore veya borglanici firmaya
0zgu kredi riskine dair algilamalarin, bankanin belirledigi kredi kosullari Gzerinde ne yonde etkili oldugunu gostermektedir.
@% economic research

forum
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Kredi Kanalinin Para Politikasinin Aktarimindaki Rolu

GsYH (a) (b) » Grafiklerde para politikasi faizinin 25 baz puan yukseltiimesi

050 durumunda diger degiskenlerin verdikleri tepkiler gosterilmektedir.

_ o Buna gore, politika faizindeki artis isletmelerin kredi talebinde bir
w ozs i azalmaya neden olmakta (e); kredi arzi {izerinde ise, banka borg

075 verme kanaliyla (BBV) belirgin bir etkide bulunmazken ©, borglu
L S S S v S S A e bilanco kanaliyla (BB) daha guclu ve istatiksel olarak anlamli bir
o Ve oo (€ oo (d) etkide bulunmaktadir.(d) Sonucglara goére, bankalar, para

. politikasinin sikilagtirlmasini takip eden donemde firmalarin
0 M faaliyetlerinde ve dolayisiyla nakit akiglarinda meydana
. T gelebilecek bir yavaslamanin kredi riski Uzerindeki potansiyel

etkisinden oturu kredi kogullarini sikilagtirmayi tercih etmektedir.

S — T — T — T — T — T — )
- oR @ R D

=
o

1111111

TN T N TR I N |

2.0 | L B |
o 5

10 15

30
T T T [ T 1T =b L L L L L L L L B
n n 4= 2

20

20

» Grafik 1'deki sonuglar para politikasindaki sikilagsmanin kredi arzi
uzerinde, Ozellikle kredi talep edenlerin bilangolari veya genel
ekonomik kosullar kaynakli olarak etkili oldugunu; ancak,
bankalarin finansman durumlari Gzerinden benzer etkinin
g6zlenmedigini ortaya koymaktadir.

Keasi Tatas (e)

=
o
1 1 1 | 1 1 1

= Qzetle, calismanin bulgular, Tirkiye’de para politikasinin_kredi
o - - | - kanali Uzerinden reel ekonomiye aktariminda, banka borg verme
Loplis pbslenresie, oy mi forie faroh slan yiode 63 Hayesth Guves arsiGn: Ack mats rarkle tamh akin 1se yiirie 95 Aayoati owon armkpm kanalindan ziyade, borclu bilanco kanali olarak da adlandirilan

Gstermektedir. Bayesgi given araliklan Ciccarelli ve digerleri (2015) galigmasinda anlatildig gekilde hesaplanmigtir. . . oy o .- .
gKaynak'TCI\;IrBGEnflasyon RaporU Vo017 o " genis kredi kanalinin etkili oldujunu géstermektedir.

@% economic research
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Sektor Degerlendirmeleri...

= Banka Ozkaynaklarinin istikrarli Bir Sekilde Buylimesi Gerekmektedir.
- 1TL Ozkaynak Bliyimesi, 8TL Kredi imkan!

= Bankalarin Dis Finansman Imkanlarinda Son Yillarda Belirgin Olclide Azalma

Sozkonusudur.

» BDDK'nin Kredi Artis Sinirlandirmalari Olumlu
- Kredi Karti Minimum Odeme Tutari Artisi
- Tiiketici Kredisi Vade Kisitlamasi a“’ a
- ithal Urtin Bazli Taksitlendirme Yasag!

» 2017 Kredi Buyumesi Ortalama %20 Seviyelerinde Gergeklesiyor. \ \
- %10 Gerceklesen Enflasyon
- %10 Reel Kredi Biiyiimesi Makul (%5 Bilyiime-%15 Minimum Kredi Artigl) o ooroowerbegeriendimes

= 2017’de Banka Karliliklari Cok lyi Seviyelerde Gerceklesiyor, Ancak Ayni Sekilde

Surmesi Supheli Gozukmektedir.

%'{g&‘ economic F’E'Srf_ﬁ:j—j:
| TUSIAD "
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Sektor Degerlendirmeleri...(2)

= Banka SYR Oranlar %17.2 Yuksek Seviyelerde Bulunuyor. vilin I Og Cayrefiinds Kradi Dsgjismes {Ocak — EyIOL milyar TL)
- Kredi Artis Hizi +%24 Mo
v . . mTPF =¥P -
- DOviz Sepetinde +%20 P
00 -
- Faiz Oranlarindaki YUkseligler ile sikinti baglamaktadir. L~
= 2018 ile Birlikte BASEL-III Kurallari da baslayacaktir. 1

- Net istikrarli Fonlama Rasyosu

_ Likidite Rasyosu : _— 217

- Sermaye Koruma Tamponu Kaynak:TBB,Sektor Degerlendirmesi
= Fonlama Tarafinda Problem Sozkonusu (Azalan Likidite, YUkselen Maliyet, Artan Sicak Para Agirligi)
- 250 MilyarTL Hizli Kredilendirme Sudreci (KGF)
- TL Mevduat Yaratimi-TL Kredi Uyumsuzlugu (%120 Kredi/Mevduat Orani, Son 10 Yilda Kredi/Mevduat Oraninda %50 Artis Yasand)
- DTH Mevduat Artisi-Doviz Kredisi Uyumsuzlugu
- TL Likiditesi Ihtiyaci-Yurtdisi Déviz/TL Swap islem ihtiyaci (Arbitraj imkanlari)
- Sendikasyon Kredileri 1:1 Oranda Yenileniyor (Maliyet Artisi)
- 5-7-10 Y1l Vadeli Bankalarin Eurobond Ihraclari (Max. 150bps. Maliyet Artisi)
= 2018 Yilinda Bankalarin Aktif Kalitesinde Zayiflama Yasanabilir.

S - %BIEIELBar) Yuksek (VYS Portféy Devirleri, Tahsili Gecikmis Alacaklarin Yeniden Yapilandirmalar, T.TELEKOM,.vs Performanslari Harig)
|

forum
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Risk: Reel Sektor Doviz Acik Pozisyonu

Corporate Sector FX Position
(bn US§) 2008-2017 Change
2004 | 2008 2012 2013 2014 2015 2016 Jul-17 CAGR  Absolute
FX Assets 38 80 89 94 102 100 99 109 2% 19
Deposits 25 60 61 64 67 69 66 75 1% 8
Export Receivables 6 9 12 13 12 12 12 14 4% 4
FDI 6 11 16 17 22 18 19 20 6% 8
FX Liabilities 57 151 226 265 281 289 304 320 9% 153
Loans AT 136 203 237 203 259 24 261 8% 135
Domestic Loans 20 48 122 155 172 174 178 181 16% 130
External Loans 27 88 81 82 81 86 93 99 1% 5
Import Payables 9 15 22 28 28 30 33 39 10% 19
Net FX Position (USD bn) -19 -70 -136 -171 -179 -189 -205 -211 13% -135
Net FX Position/GDP -8.0 -0.1 -156 180 -19.2 -22.1 -23.8 -25.3

The corporate net FX position (= FX assets — FX liabilities) is up by US$135 billion since 2008 to US$211 billion, or 25% of
GDP. 96% of the total increase in FX loans since 2008 is driven by borrowing from domestic banks, while external borrowing
has been mostly stable.

Kaynak: Morgan Stanley
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Kamu Otoritesinden Bankalara Verilen Mesajlar...

= Devlet Bankalari Ozel Bankalarla Yarismayacak

= Blok Mevduata Uygulanan %15-%16’ya Yaklasan Faizler Asagiya Cekilecek.

= Bankalar Alternatif Kaynaklar Kullanacak. m‘

= Merkez Bankasi Kaynaklari Kullanacak.

= Swap, Yurtdisi Bor¢glanma Seceneklerine Agirlik Verilecek.
= Kamu Bankalari Faizde Makul Hareket Ederek Sermaye Piyasalarini Guglendirecek.
= Nakit ihtiyaci Ucuz Fonlarla Karsilanabilir.(?)

= Ticari Kredilerde Faiz Subvansiyonu ile Piyasalar Desteklenebilir.(?)
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Ekonomik Karar Asimetrileri...

Zorlama bir sekilde alinan ekonomik kararlarla faizler asagiya cekilebilir mi?

. Bankalarin Kaynak Maliyetini indirerek faiz oranlarinda disuts saglanmasi Onerisi.

. Mevduat Maliyeti, TCMB TL Fonlama Maliyeti, Yurtici Tahvil Imkanlari, Yurtdisi Eurobond lhraclari,..vs.

. Kredi Ortalama Maliyeti Asagiya Cekilirken, Kredi Miktarinin azalmamasi gerekiyor.

. Mevduat faiz orani enflasyon oraninin altina inmesi durumunda fon imkani daralacaktir.

. Hanehalki harcama artisi, sirketler kesimi harcama yukselisi enflasyonu arttirmaz mi?

. Zorunlu karsiliklar, Sermaye Yeterliik Oraninda yapilacak rahatlama finansal istikrar ve enflasyon

uzerinde problem olusturabilir.

. Dolayisiyla arzu edilen politika istikrarli, disuk enflasyon ortamina gecis olmalidir.
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