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Doc.Dr. Evren Bolgiun| Ekonomist,Danigsman

Evren Bolgun, 1972 Ankara’da dogmustur. Orta o6grenimini T.E.D.Ankara Koleji'nde tamamlamigtir. Lisans
egitimini M.U.isletme, yiiksek lisans egitimini I.T.U isletme Fakiiltesinde, doktora calismasini M.U.Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiistinde, “Ticari Bankalarda Risk Yonetim Organizasyonun Olusturulmasi ve Olgiimlenen Piyasa
Riskinin Banka Stratejilerine Katkisi” baslikl tez calismasi ile gergeklestirmistir.

1994 yilindan itibaren araci kurum, 6zel bankalarin Hazine bélumlerinde surdirmus oldugu profesyonel is
yasamina, spot ve vadeli finansal tlrev Urln fiyatlama & pazarlanmasi konularinda yogunlasarak, 2002-2005
yillari arasinda Yapi Kredi Bankasinda “Risk Yonetimi” alanindaki galismalari ile tamamlamigtir.

2005-2006 yillari arasinda Peppers & Rogers danigsmanlik firmasina bagh Yoénetim Danigmani olarak yurtdisinda
Is Sireclerinin lyilestiriimesi ve Risk Yonetimi projelerinde stirdiirmustur.

Yurtdigi ve yurticinde Bankacilik ve Sermaye Piyasasi, Uluslararasi Finans, Finansal Turevler, Risk Yonetimi
konularinda bir ¢cok egitim, seminere katilim yaninda c¢esitli akademik dergi, periyodik yayinlar ve gazetelerde
200’e yakin yazi, arastirmalari yayinlanmistir.

2002 yilindan itibaren 6zel Universitelerin lisans ve yiksek lisans ogrencilerine yonelik olarak ilgili konularda
verdigi egitimler ile akademik ¢aligmalarina devam etmektedir.

2006-2011 yillari arasinda profesyonel is yasamini is Yatinm Risk Yonetimi Mudirii olarak strdirmstir. ilgili
donemde sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kurumun ve musterilerin kredi, faiz, kur, likidite, karsi taraf
risklerinin Olcllmesi ve yonetimi calismalarinda birinci derecede sorumlu olmustur. Basel-ILIII risk yonetimi
projeleri kapsaminda Algoritmics firmasinin risk yonetimi yazilim entegrasyon projesi icerisindeki konsolidasyon
faaliyetlerini kurum icerisinde yonetilmesinde gorev almigtir. 2007 yilinda Turkiye'nin ilk serbest yatirrm fonunun
ihrag, risk 6lgim ve yonetim esaslari, portfoy risk limitlemeleri, risk raporlama ve izleme galismalarinda aktif
olarak yer almistir.

Ayni zamanda Piyasa Risk Yonetimi, Aktif-Pasif Yonetimi, Portfdy Risk Ydnetimi, Operasyonel Risk Yonetimi
alanlarinda bankalarda proje entegrasyon tecrubeleri bulunmaktadir.

2011 yilinda Uc¢ ortak ile kurduklari Notus Portfoy Yonetimi sirketini 200 MilyonTL Uzerindeki yonetilen portfoy
blyUklugu ile italyan Azimut International grubuna devretmistir.

2015 yilindan bu yana finans alaninda egitim ve finansal danismanlik faaliyetleri gerceklestirmektedir.
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4 mega-trends for the future of work?
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Impermanence

1. Impermanence: Most of the jobs created in advanced economies
don’t offer permanent contracts, but involve self-employed or freelance
consultants. This means that these people have no social “safety nets”
like insurance, medical coverage, social security, or paid vacation. In the
US, 94% of the new jobs created from 2005 to 2015 fell into this
category, giving these workers no protection at all. This gives rise to
growing worker vulnerability on one hand and a challenge to the
relevance of trade unions on the other.
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https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Global Themes/Future of Organizations/What the future of work will mean for jobs skills and wages/MGI-Jobs-Lost-Jobs-Gained-Report-December-6-2017.ashx
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Life expectancy

2. Life Expectancy: The good news: it rises by about two years for every
decade that goes by. In Japan, Italy and Germany, life expectancy for women is
nearer 90 than 80, while men have now topped 80. But let’s think about two
consequences of this. First, can we reasonably expect to enjoy a nice pension
for nearly 20 years of our lives? Recently, newspapers reported that in Italy
there are more than 700,000 people who have been collecting a pension since
1982. In other words, they’ve been retired for at least 35 years; in most cases
longer than they were employed.

Second, we’ve always thought of our lives as divided into three parts. We go
to school till we’re around 22-24, work for about 35-40 years, and then comes
retirement from age 60 onwards. But we have to rethink this mindset and
realize we have a life of continuous learning ahead of us.
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https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_life_expectancy
http://www.repubblica.it/economia/2018/02/10/news/i_superpensionati_d_italia_mezzo_milione_in_pensione_da_oltre_37_anni-188498076/?ref=search
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New Professions

3. New Professions: Technology creates more jobs than it destroys, but
change is painful. A recent McKinsey study reveals that 56% of new jobs are
in brand-new professions. If you take a look at the World Economic Forum's
career page, you'll see the kinds of professionals we’re looking for: experts in
artificial intelligence, the internet of things, specialists in cyber-security,
internet governance, social media, start-ups, machine learning, robotics, 3D
printing, autonomous vehicles, Blockchain and so on. Across the job market,

salaries are skyrocketing for new professions and slowly shrinking for
traditional ones.
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https://www.mckinsey.com/global-themes/future-of-organizations-and-work/five-lessons-from-history-on-ai-automation-and-employment
https://www.weforum.org/about/careers

Women

4. Women: They make up 52% of the population, but they’re still underpaid and
employed in roles that are below their level of skill and expertise. But I’'m convinced
that the future belongs to women. Why? Because they tend to possess the human
characteristics that will give them the advantage in the new jobs of the Fourth
Industrial Revolution. Like the capacity for collaboration (instead of competition),
empathy, creativity, listening and learning.

Given the changes in the job market, we have to redesign organizations as well. We
can no longer build and utilize “mechanical” organizations, offspring of the First
Industrial Revolution, where the worker was simply considered a replaceable “spare
part”. We can’t assume that the bureaucratic models of the public sector will still
work either. We have to redesign organizations, keeping in mind that people have to
be empowered, not controlled or forced to live with the recurring nightmare of
losing their job and giving up a life of dignity.
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http://www.reinventingorganizations.com/

Kimsenin Umurunda Degilsiniz!

Ne zaman tanimadiginiz insanlar sizi
umursamaya basliyor?




Kimsenin Umurunda Degilsiniz!

O zaman “Basarili Olmak” gerekiyor diye
iIcinizden dusunuyorsunuz!




Hayata Bakisiniz...

Hayatinizda Basariyi sadece “Para” ve “Mevki”
uzerinden tanimlamadan Basarili olmaniz
gerektigini soylesem!




En lyisi Olmaya Calismak!

Oncelikle ne yapiyorsaniz yapin, bu isi cok iyi
vaptiginiza emin olun. Yapamiyorsaniz, belki de en
kisa sure icerisinde baska bir is aramanizda yarar
olacaktir. Ancak bir isi en iyi sekilde yapmalk,

suphesiz basariya giden ana yoldur.




En lyisi Olmaya Calismak

Isterseniz meyva yetistiricisi olun, isterseniz
finansci, mimar, avukat veya doktor,..vs. ne
olursaniz olun isinizi en iyi sekilde yapmaya
calistiginiz taktirde, zamanla bunun size muthis bir
geri donusu olacaktir. Diger taraftan da degerinizin
arttigini hissedeceksiniz. Fakat Diinya’da “En lyi”
olmak tabiiki de oyle kolay bir sey degil.




Hayatta Basariya Giden Kisa Bir Yol Yoktur!

= Basarili olmak icin kisa yollara basvurmayin. Burasi cok onemli zira
kendi temelinizi insa etmektesiniz.

= Kisa yollara girmemek nasil oluyor?

= Oncelikle size anlatilanlara hemen inanmayin.

- Arastirin

- Sorgulayin
= Karsinizda sizden daha buylk birisi de olsa dncelikle size anlatilanlara

hemen inanmayin. Onun dediklerini de arastirin, sorgulayin. Bu
surecin size katacagi gict uygulamaya basladiginizda anlayacaksiniz.
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Az Bilgi ile Hi¢ Bir Zaman Fikir Sahibi Olmayin!

= Emin olun, az bilgi ile fikir sahibi oldugunuz zamanlar mutlaka ama mutlaka bunu diger
insanlar anliyor. Tabi kimse bunu sizin ylzinize hemen vurmuyor. Etrafinizda olusan
sessizlikten anlamaniz gerekiyor.

= Ancak bilgiye dayanarak konustugunuzda, insanlar size saygi duymaya basliyorlar.

= Bilginin size alcakgoniillii yaptigini, cehaletin ise kibirli ve gururlu yaptigini hic ama
hi¢c unutmayin!

= Basarili olmanin tcglincl ayagi ise, kendinizi oldugu gibi Kabul Etmek. Baskasi olmayin,
kendiniz olun. Sayet baskasina 6zenecek olursaniz kendi 6zglnliginizden uzaklasmis
olacaksiniz.

= Ozgiin olmak cok dnemli- bdylece kendinizle de barisik bir hayatiniz olacaktir.

= Kendinizle barisik oldugunuzda neyi iyi yaptiginizi ve neyi iyi yapamadiginizi bilirsiniz.

= Zamanla iyi yaptiginiz kisimlarin tzerine gitmelisiniz. Zayif oldugunuz kisimlari zamanla
bir kenara birakarak asmaya calismalisiniz.
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Once Kendini Bileceksin!

= Sayet siz cok yavas karar verebilen bir kisi iseniz, bankalarda trader-dealer gibi hizli
kararlarin verildigi bir yerde olmamalisiniz.

= Herkesin kuvvetli taraflarini daha da gelistirerek, zayif taraflarini kabullenmeleri
gerekmektedir.

= Dordincu ve son bir tavsiye de, bir yerde basarisiz olunca, sucu baskalarinda degil, dnce
kendinizde arayin.

= |s toplantisi k6t mi gecti? Once kendinizi sorgulayin. insan kendine yalan séyleyemez!
insan her zaman dogruyu kendisi bilir. Boéylece insan dogrulari kabullenmeye baslarsa,
kendini de gelistirmeye baslar.

= Basariya giden yolda esasinda aklimizdan ¢ikarmamamiz gereken en etkili dort disitince
esasinda bu kadar basit!

K

YJOURSELF

www.borfin.com.tr B@‘rfl n



Hepimiz Ayniyiz

Hayatta tabiiki de sizlerin elinizde olmayan gelismeler olacaktir. Bunlarin basinda da “Sans”
dedigimiz bir olay geliyor. Ancak bu sans nedense hep cok calisana, hep hazir olana geliyor.
Sansin size gulmesi icin ne yapmaniz gerektigi belli gibi.

Hepimiz birbirimizden farkli oldugumuzu distnuyoruz. Aslinda degiliz. Ortak yanlarimiz bizi
ayristiran taraflarimizdan daha cok.

Ben tekim! diyen ancak birbirinin aynisi olmaktan ileri gidemeyen milyonlarca kisiden
bahsediyoruz halbuki.

Egitim dluzeyiniz ve icinde dogdugunuz aile durumunuz bir fark yaratiyor ama buraya kadar
bahsettigim temel esaslar herkes icin gecerlidir.

Eger birbirimize o kadar benziyorsak, asmamiz gereken bir baska temel sorunumuz ortaya
cikiyor: Sevmedigimizde iyiye iyi, sevdigimizde kotuye kotu diyemiyor olmamiz. Bunu
astigimiz zaman, baska insanlarla olan iliskilerimizi degil, onlarin basarisini taktir etmeye veya
etmemeye de baslayacagiz.
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Basarili olmanin yolu, temelde buraya kadar 6zetlemeye
calistigim prensiplerden geciyor.

Ve tabii ki, siz baskalarini umursadiginiz zaman, onlar da
Sizi umursamaya basliyorlar.
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TESEKKUR EDERIM...
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